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Μαρία Ευδοκίμου



Αλλαγή Κουλτούρας Εργολαβικού Προσωπικού και
Πελατών σε θέματα Ασφάλειας & Υγείας

Κτίζουμε ένα καλύτερο μέλλον

• 2008 Ενοποίηση της Τσιμεντοποιίας Βασιλικού με της Μονής

• Μεγάλη Επένδυση για την νέα γραμμή παραγωγής ύψους €180 εκ. η οποία
τέθηκε σε λειτουργία το 2011.

• Αύξησε την παραγωγή μειώνοντας αισθητά τις εκπομπές της ενώ ταυτόχρονα
πάρθηκε απόφαση για ΜΗΔΕΝΙΚΗ ΑΝΟΧΗ στα θέματα Ασφάλειας & Υγείας

• Σύνολο ανθρώπινο δυναμικού 207  ενώ τα τελευταία 2 χρόνια προσέλαβε 49
άτομα
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ΤΣΙΜΕΝΤΟΠΟΙΙΑ ΒΑΣΙΛΙΚΟΥ



Όραμα/Στόχος:

Η ενσωμάτωση τόσο των πελατών όσο και των εργολάβων
της εταιρείας μας στο σύστημα Διαχείρισης Ασφάλειας &
Υγείας της Τσιμεντοποιίας Βασιλικού.

Κτίζουμε ένα καλύτερο μέλλον
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Γιατί δημιουργήθηκε αυτή η
ανάγκη;



Εργολάβοι ≈ 110 άτομα
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Πελάτες ≈ 50 άτομα ημερησίως

Φόρτωση Χύδην Τσιμέντου Φόρτωση Σακκευμένου Τσιμέντου
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Στοιχεία Επικίνδυνης Συμπεριφοράς

Άγνοια/Ελλιπής
Ενημέρωση

Αίσθηση της
εξοικείωσης

Βιασύνη
Αδιαφορία

Εργασία υπό την
επίδραση ουσιών

ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ
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Βιασύνη

Αφηρημάδα

Επίδειξη

Επιθετικότητα

Αδιαφορία

Απροσεξία

ΚΟΥΛΤΟΥΡΑ
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Βήμα 1ο : ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ/ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ

 Απαραίτητη/Υποχρεωτική Χρήση Του Εξοπλισμού Ατομικής
Προστασίας (κράνος, φωσφορίζον γιλέκο, γυαλιά ασφαλείας, παπούτσια

ασφαλείας).

ΚΡΑΝΟΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ
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 Απαραίτητη/Υποχρεωτική Χρήση Του Εξοπλισμού Ατομικής
Προστασίας (κράνος, φωσφορίζον γιλέκο, γυαλιά ασφαλείας, παπούτσια

ασφαλείας).

ΚΡΑΝΟΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

ΠΑΠΟΥΤΣΙΑ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ

ΦΩΣΦΟΡΙΖΟΝ ΓΙΛΕΚΟ

ΓΥΑΛΙΑ  ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ



Βήμα 1ο : ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ/ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (συνέχεια)

 Εκδήλωση με θέμα: « Η Οδική Ασφάλεια στην Βιομηχανία
μας»

Διάρκεια: 3 ώρες

 Συμμετέχοντες>120 ατόμων εκ της Διευθύνσεως της ΤΒ
και επαγγελματιών οδηγών που απασχολούνται στο
Τμήμα Λατομείων της εταιρείας.

 Εκδήλωση με θέμα: « Η Οδική Ασφάλεια στην Βιομηχανία
μας»

Διάρκεια: 3 ώρες

 Συμμετέχοντες>120 ατόμων εκ της Διευθύνσεως της ΤΒ
και επαγγελματιών οδηγών που απασχολούνται στο
Τμήμα Λατομείων της εταιρείας.
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• Ενημέρωση & εκπαίδευση κάθε Νεοεισερχόμενοι εργολάβου
ΠΡΙΝ ξεκινήσει οποιαδήποτε εργασία στις εγκαταστάσεις
μας.

Βήμα 1ο : ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ/ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ (συνέχεια)

• Ενημέρωση & εκπαίδευση κάθε Νεοεισερχόμενοι εργολάβου
ΠΡΙΝ ξεκινήσει οποιαδήποτε εργασία στις εγκαταστάσεις
μας.
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 Γραπτές Ανακοινώσεις όσον αφορά τις υποχρεώσεις τους.

 Γραπτές Ανακοινώσεις όσον αφορά παραδείγματα
ατυχημάτων σε βιομηχανίες τόσο εντός της Κύπρου όσο και
στο εξωτερικό.

 Δημιουργία Παρουσίασης με Θέματα Ασφάλειας & Υγείας η
οποία έγινε σε όλο το προσωπικό εργολάβων της εταιρείας.

Επισκόπηση Εργοστασίου

Ενέργειες σε περίπτωση Έκτακτης Ανάγκης

Ανάλυση κινδύνων στον χώρο εργασίας

Σημάνσεις Ασφάλειας

Απαιτούμενη Συμπεριφορά

Πριν/ Κατά την ώρα εργασίας

Βήμα 2ο : ΠΡΑΚΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΓΙΑ ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ &
ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΗ

 Γραπτές Ανακοινώσεις όσον αφορά τις υποχρεώσεις τους.

 Γραπτές Ανακοινώσεις όσον αφορά παραδείγματα
ατυχημάτων σε βιομηχανίες τόσο εντός της Κύπρου όσο και
στο εξωτερικό.

 Δημιουργία Παρουσίασης με Θέματα Ασφάλειας & Υγείας η
οποία έγινε σε όλο το προσωπικό εργολάβων της εταιρείας.

Επισκόπηση Εργοστασίου

Ενέργειες σε περίπτωση Έκτακτης Ανάγκης

Ανάλυση κινδύνων στον χώρο εργασίας

Σημάνσεις Ασφάλειας

Απαιτούμενη Συμπεριφορά

Πριν/ Κατά την ώρα εργασίας
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Πριν την έναρξη της εργασίας , παίρνετε 5 λεπτά για να
κοιτάξετε τον χώρο εργασίας σας και να αξιολογήσετε τους
κινδύνους που μπορούν να επηρεάσουν την δουλειά σας.

 ΔΕΝ ΕΙΝΑΙ ΣΠΑΤΑΛΗ ΧΡΟΝΟΥ
 ΜΠΟΡΕΙ ΝΑ ΣΩΣΕΙ ΤΗΝ ΖΩΗ ΣΟΥ

Πριν την εκτέλεση εργασίας:

Θα ξεκινήσετε την εργασία μόνο αν είστε σίγουρος ότι οι κίνδυνοι είναι
υπό έλεγχο και τα κατάλληλα μέτρα ασφαλείας και ελέγχου έχουν
εφαρμοστεί.

Θα ξεκινήσετε την εργασία μόνο αν είστε σίγουρος ότι οι κίνδυνοι είναι
υπό έλεγχο και τα κατάλληλα μέτρα ασφαλείας και ελέγχου έχουν
εφαρμοστεί.
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Πιστεύεις ότι δεν ελέχθηκε ο
κίνδυνος;

Έχεις κάποια αμφιβολία;

Κτίζουμε ένα καλύτερο μέλλον



Κατά την διάρκεια εργασίας σας, πάντα να
εργάζεστε βασιζόμενοι στο Σχέδιο Ασφάλειας
και Υγείας/Εκτίμηση Κινδύνου που αφορά την
συγκεκριμένη εργασία.

Κατά την διάρκεια εργασίας:

ΝΑ ΕΧΕΙΣ ΠΑΝΤΑ ΣΤΟΝ ΝΟΥ ΣΟΥ ΤΙΣ ΣΥΝΕΠΕΙΕΣ ΕΝΟΣ ΑΤΥΧΗΜΑΤΟΣΝΑ ΕΧΕΙΣ ΠΑΝΤΑ ΣΤΟΝ ΝΟΥ ΣΟΥ ΤΙΣ ΣΥΝΕΠΕΙΕΣ ΕΝΟΣ ΑΤΥΧΗΜΑΤΟΣ

Για Εσένα Για τους
συνάδελφούς σου

Για την
οικογένειά σου

Για την
εταιρεία
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Κτίζουμε ένα καλύτερο μέλλον



 Δημιουργία Διαδικασίας Ασφαλούς Φόρτωσης Χύδην
Τσιμέντου:
 Άμεση επαφή του Τμήματος Α&Υ με τους πελάτες

 Συμμετοχή πελατών στην δημιουργία ενός Οδηγού για Ασφαλή
Φόρτωση

Βήμα 2ο : ΠΡΑΚΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΓΙΑ ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ
& ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΗ (συνέχεια)
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 Καθορισμός Διαδικασίας Παραπτώματος Εργολάβων &
Πελατών

 Δημιουργία Εντύπου: «Αναφορά Ατυχημάτων Εργολαβικού
Προσωπικού»

 Άμεση Επαφή & Επικοινωνία των Εργολάβων με το Τμήμα
Α&Υ:
 Παροχή Συμβουλών για θέματα Α&Υ επί τόπου

Βήμα 2ο : ΠΡΑΚΤΙΚΑ ΕΡΓΑΛΕΙΑ ΓΙΑ ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ
& ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΗ (συνέχεια)
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 Καθορισμός Διαδικασίας Παραπτώματος Εργολάβων &
Πελατών

 Δημιουργία Εντύπου: «Αναφορά Ατυχημάτων Εργολαβικού
Προσωπικού»

 Άμεση Επαφή & Επικοινωνία των Εργολάβων με το Τμήμα
Α&Υ:
 Παροχή Συμβουλών για θέματα Α&Υ επί τόπου



 Σχέδιο Δράσης για πελάτες:

Απαιτούσε ισχυρή ΔΕΣΜΕΥΣΗ από την Διοίκηση & ΟΜΑΔΙΚΗ
ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΑ από το προσωπικό της εταιρείας.

Βήμα 3ο : ΕΠΙΘΕΩΡΗΣΕΙΣ/ΕΛΕΓΧΟΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ

 Σχέδιο Δράσης για πελάτες:

Απαιτούσε ισχυρή ΔΕΣΜΕΥΣΗ από την Διοίκηση & ΟΜΑΔΙΚΗ
ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΑ από το προσωπικό της εταιρείας.
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Σιλό Φόρτωσης χύδην
τσιμέντου

Σιλό Φόρτωσης χύδην
τσιμέντου

Βήμα 3ο : ΕΠΙΘΕΩΡΗΣΕΙΣ/ΕΛΕΓΧΟΙ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ
(Τρίγωνο Ελέγχου)

• Χρήση ΕΑΠ
• Τήρηση της Διαδικασίας ασφαλούς

φόρτωσης
• Να μην πετάγονται στα Βυτιοφόρα

από τα κάγκελα
• Ανύψωση του προστατευτικού

κάγκελου στην διαδικασία
κλεισίματος του Βυτιοφόρου
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ΓεφυροπλάστιγγαΓεφυροπλάστιγγα ΣυσκευαστήριαΣυσκευαστήρια
ΕΙΣΟΔΟΣ ΠΕΛΑΤΩΝ: Προϋποθέτει
τη Χρήση – ΕΑΠ – μέχρι και την
αποχώρηση τους από τον χώρο
του εργοστασίου.

• Χρήση ΕΑΠ
• Τήρηση της Διαδικασίας ασφαλούς

φόρτωσης
• Να μην πετάγονται στα Βυτιοφόρα

από τα κάγκελα
• Ανύψωση του προστατευτικού

κάγκελου στην διαδικασία
κλεισίματος του Βυτιοφόρου

Trailers – Να πληρούν
ασφαλιστικά κριτήρια
όπως:
(καρότσα, δέσιμο σακιών
με ιμάντες, Οδηγοί ΕΑΠ)



Σχέδιο Δράσης – Ομάδα εργαζομένων

 Βασίλης Βασιλείου
 Τάσος Καϊσερλίδης
 Γεωργία Βιολάρη
 Χαράλαμπος D’crouze
 Βάσου Βάσου
 Δημήτρης Λαζαντρέας
 Βαγγέλης Νέστωρος
 Μιχάλης Πατσιάς
 Βάσος Δανιήλ
 Μαρία Ευδοκίμου
 Αντρέας Δημητρίου
 Κώστας Χαριλάου
 Σταύρος Παναγιώτου

 Βασίλης Βασιλείου
 Τάσος Καϊσερλίδης
 Γεωργία Βιολάρη
 Χαράλαμπος D’crouze
 Βάσου Βάσου
 Δημήτρης Λαζαντρέας
 Βαγγέλης Νέστωρος
 Μιχάλης Πατσιάς
 Βάσος Δανιήλ
 Μαρία Ευδοκίμου
 Αντρέας Δημητρίου
 Κώστας Χαριλάου
 Σταύρος Παναγιώτου

Κτίζουμε ένα καλύτερο μέλλον 18



Σχέδιο Δράσης – Εφαρμογή ωραρίου

 Εβδομαδιαία εφαρμογή σε ωράριο 07:00πμ – 13:00μμ
 Δύο ομάδες εργαζομένων – 6 εργαζόμενοι/δράση
 Το έντυπο θα προσυπογράφεται από όλους τους συμβαλλόμενους

καθημερινώς

Όνομα εργαζομένου Ωράριο Υπογραφή

7:00 – 8:00

Κτίζουμε ένα καλύτερο μέλλον

7:00 – 8:00

8:00 – 9:00

9:00 – 10:00

10:00 – 11:00

11:00 – 12:00

12:00 – 13:00
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ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ

Τα αποτελέσματα που λάβαμε έχουν τεράστια σημασία για την
εταιρεία μας για τους πιο κάτω λόγους:

1. Το εργολαβικό προσωπικό/πελάτες έχουν αντιληφθεί το
τεράστιο βάρος που δίδει η εταιρεία στην ασφάλειά τους,
νιώθουν σιγουριά για την δέσμευση της εταιρείας και νιώθουν
άνετα να συζητούν με το Τμήμα Α&Υ για τα διάφορα θέματα που
μπορεί να προκύπτουν. Αυτό φαίνεται μέσα από την εφαρμογή
των όσων συζητάμε καθημερινώς μαζί τους.
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Τα αποτελέσματα που λάβαμε έχουν τεράστια σημασία για την
εταιρεία μας για τους πιο κάτω λόγους:

1. Το εργολαβικό προσωπικό/πελάτες έχουν αντιληφθεί το
τεράστιο βάρος που δίδει η εταιρεία στην ασφάλειά τους,
νιώθουν σιγουριά για την δέσμευση της εταιρείας και νιώθουν
άνετα να συζητούν με το Τμήμα Α&Υ για τα διάφορα θέματα που
μπορεί να προκύπτουν. Αυτό φαίνεται μέσα από την εφαρμογή
των όσων συζητάμε καθημερινώς μαζί τους.



Δείκτης Ατυχημάτων Εργολαβικού Προσωπικού
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2. Μέσα από την Παρουσίαση Ασφάλειας και τα πραγματικά
παραδείγματα που προκύπτουν από τις καθημερινές συζητήσεις
των Λειτουργών Ασφάλειας & Υγείας και του εργολαβικού
προσωπικού/πελατών ενημερώνονται συνεχώς για τους
κινδύνους που εγκυμονεί η εργασία τους αλλά και για την
σημαντικότητα του να εμπεδωθεί κουλτούρα ασφάλειας στην
εργασία. Με αυτό τον τρόπο παραμένουν σε εγρήγορση και
εκτιμούν πιο σωστά τον κίνδυνο.
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3. Η Ανώτατη Διοίκηση καθώς και το Διευθυντικό Προσωπικό
είναι πιο κοντά στο εργολαβικό προσωπικό και στους πελάτες
μας.

4. Το να εργάζεσαι μέσα στα πλαίσια των πολιτικών και των
νενομισμένων διαδικασιών σε κάθε εργασία δημιουργείται το
αίσθημα της ασφάλειας, της σιγουριάς και εξαλείφει κάθε ίχνος
άγχους και αβεβαιότητας για τυχόν λανθασμένες κινήσεις.

3. Η Ανώτατη Διοίκηση καθώς και το Διευθυντικό Προσωπικό
είναι πιο κοντά στο εργολαβικό προσωπικό και στους πελάτες
μας.

4. Το να εργάζεσαι μέσα στα πλαίσια των πολιτικών και των
νενομισμένων διαδικασιών σε κάθε εργασία δημιουργείται το
αίσθημα της ασφάλειας, της σιγουριάς και εξαλείφει κάθε ίχνος
άγχους και αβεβαιότητας για τυχόν λανθασμένες κινήσεις.
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Οικονομική πλευρά: €1700 το οποίο αντιστοιχεί στο κόστος της
εκδήλωσης με θέμα: «Η ΟΔΙΚΗ ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΣΤΙΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ
ΜΑΣ» (catering, καρέκλες).

Kοινωνική πλευρά: Το συγκεκριμένο σύστημα που έχει
τροχιοδρομηθεί ετοιμάστηκε από Διευθυντές και
Προϊσταμένους της εταιρείας μας σε συνεργασία με το τμήμα
Ασφάλειας & Υγείας της εταιρείας με την συνεχή συμμετοχή του
προσωπικού μας.

ΚΟΣΤΟΣ/ΟΦΕΛΟΣ
Οικονομική πλευρά: €1700 το οποίο αντιστοιχεί στο κόστος της
εκδήλωσης με θέμα: «Η ΟΔΙΚΗ ΑΣΦΑΛΕΙΑ ΣΤΙΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ
ΜΑΣ» (catering, καρέκλες).

Kοινωνική πλευρά: Το συγκεκριμένο σύστημα που έχει
τροχιοδρομηθεί ετοιμάστηκε από Διευθυντές και
Προϊσταμένους της εταιρείας μας σε συνεργασία με το τμήμα
Ασφάλειας & Υγείας της εταιρείας με την συνεχή συμμετοχή του
προσωπικού μας.
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Ενσωμάτωση μιας νέας νοοτροπίας· μιας νοοτροπίας κτισμένη
στις αρχές της Ασφάλειας & Υγείας όλων.



• Ισχυρή Δέσμευση της Διοίκησης για την επένδυση χρημάτων
και χρόνου εργασίας έτσι ώστε να ενσωματωθεί η Κουλτούρα
Ασφάλειας από όλο το προσωπικό που διακινείται
καθημερινώς στον χώρο εργασίας μας.

• Η συνεχής προσπάθεια και η συνεργασία μεταξύ του
προσωπικού έτσι ώστε να γίνεται σωστός και ολοκληρωμένος
έλεγχος εφαρμογής της Πολιτικής Α&Υ της εταιρείας μας.

ΠΡΟΥΠΟΘΕΣΗ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ

• Ισχυρή Δέσμευση της Διοίκησης για την επένδυση χρημάτων
και χρόνου εργασίας έτσι ώστε να ενσωματωθεί η Κουλτούρα
Ασφάλειας από όλο το προσωπικό που διακινείται
καθημερινώς στον χώρο εργασίας μας.

• Η συνεχής προσπάθεια και η συνεργασία μεταξύ του
προσωπικού έτσι ώστε να γίνεται σωστός και ολοκληρωμένος
έλεγχος εφαρμογής της Πολιτικής Α&Υ της εταιρείας μας.
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Ευχαριστώ για την προσοχή σας!

Κτίζουμε ένα καλύτερο μέλλον 26
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